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Ingen, som dgnat stadsproblemet ndgon uppmirksamhet, kan vil be-
strida, att en landsortsstad kan tillvixa och utvecklas i ekonomiskt och
kulturellt avseende blott ifall den dger en bildad, vitt skidande och ener-
‘gisk afidrsmannakar. Den mdste bland sina medborgare rikna ett antal
personer, som kunna utnyttja de mojligheter {6r industri och handel sta-
den i sitt geografiska ldge erbjuder och som dro villiga att offra kapital
och arbete pa utvidgandet av dess kulturella institutioner och fér dess
bdsta dverhuvud.

I ett helt annat ldge befinner sig huvudstaden. Dess utveckling sker
genom regeringen sjédlv under anvindandet av kapital, som i olika former
hérflyta frdn alla delar av landet. Genom en stindig utveckling av de
centrala dmbetsverken, de hogre undervisningsanstalterna och de mili-
tdra institutionerna dr huvudstadens framitskridande redan sikerstillt.
Men regeringens dtgirder for dess bdsta stricka sig mycket langre. Sa
crdnas jarnvagstrafiken mest med tanke pa huvudstadens fordel. Vad
man avser dr att genom oOkad tillforsel av nidringsmedel, f6rnddenhe-
ter och varor frdn alla hdll sdnka levnadskostnaderna i huvudstaden och
ddrigenom framja boséttningen i denna punkt. Indirekt underlattar rege-
ringen utvecklingen i samma riktning genom att understdda alla foretag,
som avse huvudstadens kommersiella eller kulturella utveckling, under
det att liknande strdvanden i landsortsstiderna negligeras eller mot-
arbetas.

Huru Abo stads framtid skall gestalta sig, beror sdlunda framfor allt
pé dess affdrsmannakdr. Frdgan, hurvvida staden skall fortfara att till-
vdxa och forkovras i ekonomiskt och kulturellt avseende, eller om den
skall undanskjutas, forlora i betydelse och tvna bort, star dirfor i nér-
maste samimanhang med frdgan, huruvida det d4r mojligt att hir utbilda
och upprétihilla en kunnig, intresserad och energisk affdrsmannakar.



Att utvecklingen i Abo i detta avseende icke dr tilliredsstdllande, vet
envar, som i nagon man dr fortrogen med stadens liv under de fyra se-
naste decennierna. Bristen pa verkliga formagor inom det kommersiella
omrddet, svarigheten att ersdtta de gamla stodjepelarna for var handel
och industri med kunniga och ansedda personer gor sig alltmera géllan-
ae och bildar en av de fridmsta orsakerna tiil den ekonomiska tilibaka-
gang, som dgt rum i Abo under de senaste aren.

Att Abo aifdrsmannakdr maste betinna sig i relativt tillbakagdende ar
for ovrigt naturligt, di intet namnvart gjorts for att hoja densamma. Un-
der det ati frigan om utbildande av ledare for handel och industri tilldra-
git sig allmidn uppmirksamhet utomlands och framkallat en storartad ut-
veckling av den kommersiella undervisningen, under det att jamval i Hel-
singfors tvenne handelshigskolor tritt i verksamhet, har man i Abo i
detta avscende blivit stiende pd den punkt, varest man befann sig for
femtio ar sedan.

For att fatta vad detta egentligen innebdr, mdste vi ihdgkomma, att
vdra dagars ekcnoriiska liv stdller langt storre ansprak pa handelns
och industrins malsmin dn forgangna tiders affarsverksamhet. Den mo-
derna affdrsmannen mdste i hogre eller lgre grad vara en ledare, om han
skall kunna behélla sin stdllning och sitt inflytande. Detta villkor inne-
bir, att han bor dga savil grundliga kunskaper som mangsidiga intres-
sen och vid blick. Han maste vara i stdnd att bilda sig en sjélvstindig
uppfattning icke blott i fragor, som rora hans egen verksamhet, utan
dven rorande sporsmdl, som angd det samhdlle, inom vilket han verkar.
FHan mdste kunna overblicka den ekonomiska och sociala utvecklingen
hemma och i fraimmande linder och faststilla, vari hindren for framat-
skridande ligga och varifrdn farorna hota. Han bor dga ett éppet sinne
for nya idéer och uppfinningar, intressera sig for allmdnna angeldgenhe-
ter och stindigt arbeta pa sin egen utveckling och pd samhillets for-
kovran.

Innan vi med stod av Abo stads historia under det senaste halvseklet
visa, att en rekonstruktion av den svenska alfarsmannakédren dr absolut
nodig, ifall den kultur, som skapats har under sekler av arbete och upp-
cffringar, ickce skall ga forlorad, kan det vara skal att papeka, ati aiférs-
mannakdren ¢veralit i Finland, med undantag av Helsingfors, betinner sig
i relativt tillbakagdende. Under det att i Sverge och Norge de viktigaste
posterna i staten under de mest kritiska tider ofta anfortros at affadrsmén,
under det att handelns och industrins representanter i alla lander, som




gora verkliga framsteg, t.ex. Forenta staterna, spela en allt storre roll
dven pa det kulturella cniradet, dsidosdties i vart land affdrsmannakaren
alltmera. Den dr numera blott svagt foretradd i folkrepresentationen, ehu-
ru den en ging utgjorde dess kdrna och styrka. Aven inom stadernas full-
méiktige, i kommittéer och styrande verk forlora affdrsminnen alltmera
inflytandet. Att detta innebdr ett missidrhallande och utgoér en av orsa-
kerna till bristen pd utveckling irom vidstrackta delar av vart land och
sdrskilt till svagheten och efterblivenheten i vart stadsvédsen, kan knap-
prast fornekas.

Att vilja iorkiara bristerna uteslutande genom ogynnsamma yttre om-
stindigheter dr icke riktigt. Sant &r, att en av orsakerna till finska af-
firsmannakdrens svaga stallning ligger i staten, som stdndigt utvidgar
sin affdrsverksamhet och redan fullstdndigt behdrskar flere verksam-
hetsomrdden, som i andra linder dro overlimnade 4t den privata foretag-
samheten. Vil representerar andelshandeln, som i Finland utvidgat sig
mera dn i ndgot annat land med undantag mojligen av Ryssland, ett an-
nat hinder [61 kdrens hojande. Men grundorsaken till det missiorhéllan-
de, vi hir avse, ligger dock utan tvivel i bristande utveckling inom affdrs-
mannakdren sjilv. Bildningen har icke hallit jamna steg med framét-
skridandet pd det kommersiella, tekniska och sociala omrddet. Var
afidrsmannakar star darfor alltmera frimmande for alla de nya och stora
krav, som stdllas pa densamma, och kdnner sig allt mindre skickad att
utfora sin mission, som innebdr, att std i spetsen f6r samhallet och leda
utvecklingen.

Ed

Fragan om rekonstruktion av affirsmannakaren ir sdlunda ett spors-
mal av eminent betydelse. Dess 16sning dr en oundgénglig {orutsdttning
for framatskridande sdvil pa det ekonomiska som det kulturella omradet
i Abo. Skall vir stad kunna behélla sin stéllning sdsom centrum {tr
Sydvistra Finland, skall den ha ndgon utsikt att sta sig i kampen med
Helsingfors, s méste den 4ga en affirsmannakar, som i frdga om bild-
ning och auktoritet stdr pi samma nivd som huvudstadens. Det batar
foga att klaga dver bristande understdd frén statens sida for var rederi-
rorelse, s& linge vi dga sd fi personer, fullt kompetenta att driva denna
svdra och krdvande, men betydelsefulla verksamhetsgren. Var industri
kommer ytterligare att forsvagas, om sadana missgrepp, som under se-
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naste drtionde begatts hir genom okunnighet, bristande forutseende och
bristande ansvarskinsla, {4 upprepas. Var handel kommer att minskas,
var trafik avledas, om icke de krafter, som dro verksamma pa det eko-
nomiska omradet i Abo, stirkas och bringas till samarbete under en
mélmedveten och vittskddande ekonomisk ledning. 2

En rekonstruktion av var affirsmannakar ir salunda nddvéandig, om
Abo stad skall kunna behélla sin ekonomiska position. Men den &r lika
viktig ur synpunkten av ortens kulturella framatskridande. For att inse
detta behova vi blott ihagkomma, att néistan alla de institutioner, som giva
Abo prédgeln av kulturort, upprittats genom dess affirsmannakar. Abo
liar haft lyckan att under en lang f6ljd av ar bland sina affarsmin rdkna
ett antal for bildning och framatskridande intresserade mén, vilka ej
skytt att uppoffra stora kapital for att mojliggora ett hogre samhéllsliv
hér eller for att, sa vitt mojligt, bereda aldringar och sjuka en tryggad
och sorgiri existens. Vara shems, vara museer och framfor ailt var aka-
demi visa tilifyllest, vad en levande medborgaranda kan dstadkomma.
Denna kraft méste fortfarande vara verksam i Abo, ifall var stad skall
kunna utféra sin historiska uppgift inom bildningsarbetet i virt land och
i norden.

Vi méste darfor se till, att denna anda av osjdlviskhet och uppoffring
for idéella madl bevaras och forkovras. Vi maste om mdjligt forhindra,
att den typ av affdrsniéin, som sa fortriffligt representerades av broderna
Dahlstrom, forsvinner ur vart samhélle, och i stillet béra vi utbilda al't
flere representanter for deras dskadningssitt och deras medborgaranda.
Detta mal kan nas ddrigenom, att vi hoja bildningsnivan och skdrpa an-
svarskidnslan hos var affirsmannakdr och visa, att ekonomisk verksam-
het, rédtt fattad, icke blott dr den intressantaste, utan mest betydelsefulla
av alla samhillsuppgifter.

P& grund av vad vi hdr ovan framhallit, 4r det dven klart, att upprat-
tandet av en ekonomisk fakultet ur akademins egen synpunkt mdste te
sig icke blott sdsom en Onskvdrd utan snarare nodvindig utvidgning.
Hogskoleidén har kunnat forverkligas blott genom medel, skdnkta av var
affirsmannakar, och denna har dven senare visat sig vara akademins
sdkraste stod. Utan dess kraftiga hjdlp blir hogskolans stillning osiker
och dess framtid oviss. Mellan var affarsmannakar och de ekonomiska
kretserna i vart land overhuvud samt akademin méste ddriér anordnas
ett planméssigt samarbete, avseende att gagna bigge parterna. A aka-
demins sida sker detta framst ddrigenom, att den omfattar uppgiften att
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héja den kommersiella bildningen i landet och skapa en kunnig, vaken
och den'svenska kulturen hingiven affarsmannakér.

Vi behiiva knappast tilligga, att tauken pa en ekonomisk fakultet vid
akademin ingalunda dr ny. Den uttalades, pd samma gang som hogsko-
lcidén sjilv, av forfattaren till foreliggande broschyr redan vid de forsta
diskussionerna under nittiotalet och finnes tydligt framstélld i den av sig-
naturen — n — ar 1910 utgivna skriften Abo hégskoleidé. Den har om-
fattats av flere bland akademins donatorer, t. ex. kommerserrddet Ernst
Dahlstrom. Senast har den papekats av avlidne greve C. A. Armfelt i
hans testamente till forman for akademin. Som bekant finnes ocksa re-
can for andamdélet en icke obetydlig fond, anmirkringsvart nog, delvis
skdnkt av personer i Helsingfors. Men inom affarsmannakretsar i Abo
synes planen dnnu icke hava tillvunnit sig den uppmdérksamhet, varav
‘den dr fortjant. Avsikten med denna broschyr dr just att visa, att frdgan
cm hoéjandet och stirkandet av affirsmannakaren for narvarande utgor
det viktigaste sporsmdlet i Abo, vars hela utveckling dr beroende av dess
lyckliga 16sning.

Il

Innan vi g4 att ndrmare granska, vad modern affdrsmannabildning in-
nebdr och vilka insikter, egenskaper och ideal, tiden krdver av affdrsman-
nen, dr det nodigt at* i kerthet redogora for utvecklingen pd det ekono-
miska omradet i Abo under de fyra senaste decennierna, karakterisera det
nuvarande ldget och angiva orsakerna till dekadensen. Var avsikt dr dér-
vid icke att klandra var affirsmannakdr, utan att klarstélla, vari de svaga
sidorna i dess verksamhet legat och detta blott for att sdkrare kunna
faststilla, vad som i synnerhet bor beaktas vid utbildningen av den ung-
dom, som en ging skall dvertaga den ekonomiska och kulturella lednin-
gen i samhdllet.

Vi hava redan i det foregdende framhallit, att de forsta symptomerna
till ekonomisk stagnation och bakatgéende i Abo visa sig i slutet av se-
naste sekel. Som vanligt i dylika fall, framtrdda de frdimst inom sjofar-
ten. Abo stads en ging sd blomstrande rederirorelse tynar bort, dess
stolta segelfartyg férsvinna utan att ersittas av dngfartyg. Man drager
sig salunda bort fran ett av de viktigaste verksamhetsomrddena och over-
ldmnar &t andra orter, frimst Helsingfors, att omgestalta landets handels-
flotta i tidsenlig riktning och knyta nya forbindelser med utlandet.



Det bir observeras, att overksamheten icke framst far tillskrivas brist
pa kapital. Ty vi finna, att forutom i Helsingfors, en anmarkningsvard ut-
veckling av dngbdtsflottan samtidigt dger rum i Vasa, som vil, atminsto-
re vid denna tidpunkt, maste anses vara en i ekonomiskt avseende sva-
gare ort dn Abo. I sjdlva verket ligga orsakerna till bakitgdendet djupa-
re, ndmligen i bristande intresse f6r sjofarten, bristande fgrméaga att inse
dess betydelse dvensom i svédrigheten att finna personer, limpliga att
driva denna krivande verksamhet. Man fattar icke klart, att rederirdrel-
sen stdr i ndra sammanhang med flere andra ndringsgrenai, som méste
komma att lida genom dess avtynande, och man téinker icke heller pé att
koncentreringen av dngfartygsflottan i Helsingfors medf¢r faran att tra-
fiken, sdvél i passagerare som gods, alltmer centraliseras i Helsingfors,
varigenom sjdlva grunden for Abo stads existens komme att under-
gravas.

Verkningarna av tillbakagangen inom rederirrelsen visa sig icke ge-
nast, isynnerhet som ett dkat intresse for denna néringsgren framtrider
under nittiotalet. Segelflottan vixer 4ter under nagra &r bade i frdga om
antal fartyg och tonnage och i slutet av decenniet géres en synnerligen
betydelsefull insats i Abo stads ekonomiska utveckling genom ppnandet
av vintertrafiken pa Stockholm. Senare utvidgas rorelsen med en linje pa
Liibeck och ungefdr samtidigt ernds en ny forbindelse med England ge-
nom »Nordbolagets. Abo tyckes salunda dter viija hoja sig till en bety-
dande sjofartsort och dess utsikter att férmedla vintertrafik i stor skala
synas lovande.

Aven pd industrins omrade rdder vid denna tidpunkt en livlig verk-
samhet. Varven dro sysselsatta med byggandet av krigsfartyg for ryska
marinens rikning. De mekaniska verkstdderna framstilla lantbruksma-
skiner, niotorer och motorbatar, spccialiteter vilka synas naturliga for
Abo med dess stora dkerbruksdistrikt och vidstrickta skirgard. Ett an-
tal xiya fabriker, sédrskilt inom den kemiska grenen, tilikomma och vidga
omrddet av Abo stads industri. Aven handeln och trafiken aro livliga.
Ménga projekt att framja dess utveckling genom nya jarnvigslinjer, ge-
nom férbéttringar i hamnen samt genom startandet av nya foretag, t. ex.
direkt export av smér frdn Sydvistra Finland, framkastas.

Men det visar sig snart, att detta spirande ekonomiska liv saknar dju-
pare rotter. Rendssansen pa sjofartens omrade dr ett verk av nagra fi
personer, som std isolerade, under det att flertalet forhalla sig skeptiska
till det nya initiativet och dro obenigna att nedligga kapital i foretag,
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<om icke synas lonande. P4 sjofartens indirekta betydelse for samhallet
tanker man icke. Abo affirsmannakdr &dagaldgger alltmer brist pad
energi, uthéllighet och tro pa framtiden. Man synes ha svart att folja den
ckonomiska utvecklingen och orientera sig i de nya forhdllandena, och
man saknar kiar uppfattning om stéllningen. Man drager sig i allt flere
fail undan arbetet och ansvaret och ldmnar initiativet at Helsingfors. I
den man de gamla stodjepelarna for Abo aftarsmannakar falla undan,
framtrader alltmera bristen pa ledare med auktoritet och anseende. De
flesta foretag ombildas till aktiebolag, bakom vilka icke sta solida fir-
mor utan en mingd aktiedgare, vilkas enda 6nskningsmdl uttryckes ge-
nom ordet vinst. De ledande minnen &ro i flere fall frémlingar pé
orten, som betrakta sin uppgiit ur en trdng synvinkel och std mer eller
.mindre likgiltiga for staden, dess utveckling och framtid.

Att man i Abo dven under denna period saknar energi, uthdllighet
och vyer, framgar for vrigt av manga foreteelser inom ortens ekonomi-
ska liv. Vi ha redan i det foregdende omnamnt de talrika projekt till ny-
daningar i olika riktningar,som framkastats men icke realiserats. De fa
foretag, som verkligen kommit till utférande, t. ex. sockertabriken »Alfa,
liviorsikringsbolaget »Fennias, vintertrafiken med »Poseidons, nedlag-
gas vid forsta motgéng. En karakteristisk och betinklig foreteelse dr
att manga industriella inrdttningar pd orten icke utvecklas pa tidsenligt
<itt. Endast ett fatal skotas med verklig omsorg och befinna sig i mon-
stergillt skick. Man synes i allménhet noja sig med att fortsdtta verksam-
heten i ungefir samma omlfattning och p& samma sitt som tidigare, och
man ir ovillig att nedldgga storre kapital pa forbattringar. Bade den
ekonomiska och tekniska ledningen dr i manga fall svag. Detta giller
kanske frimst metallindustrin. Oaktat Abo stads varv och mekaniska
verkstider ha gamla goda traditioner att stoda sig pa, oaktat de dnda till
r 1906 ha fulit upp med arbete av olika slag, std de redan vid sekelskif-
tet i fraga om utrustning och indamalsenlig drift efter motsvarande in-
rittningar i Helsingfors.

Om vi taga det ovansagda i betraktande, forstd vi latt, vartor Abo
stads skenbart sa starka och livaktiga industri, da svdrigheterna komma
i form av strejker, upphdrandet av de ryska bestdllningarna och angrep-
pen fran Helsingfors, icke kan halla sig uppe.

For att ratt 1orstd den utveckling, som nu foljer, dr det framfor allt
nodigt att kiargora strivandena inom de ledande kretsarna i Helsingfors,
till vilka vi dven kunna rdkna den styrande byrdkratin och de politiska
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partiernas ledare, kort sagt, »statens. Men det kan vara skii att {orst pé-
peka, att da man i Abo stdr splittrad, vacklande och oviss om vigen, sd
samlar man sig i Helsingfors kring en idé, som bland annat avser Abo
stads forsvagande. Fullt utbildad innebdr planen icke bloit att centrali-
sera rederirdrelsen, atminstone sa vitt den berdr angfartyg, i Helsingfors,
utan att pd denna ort alltmera koncentrera sjofarten, importen, exporten,
lanthandeln, bank- och forsakringsvasendet, industrin och alla hogre kul-
turmedel overpuvud. I sjdlva verket gores centraliseringen till ledande
idé for hela den inre organiseringen av landet, och den drives med en
hédnsynsloshet, som saknar motstycke i kulturhistorien. Det kan synas
Gverdrivet, men innebdr dock blott sanning om vi sdga, att intet prob-
lem sd mycket sysselsatt de ledande kretsarna i Helsingfors som fragan,
huru landet skall organiseras for att pa det mest eifektiva sitt tjina Hel-
singfors expansion.

Forutsittningarna for att planen skall kunna genomforas dro: efter-
blivna och osjdlvstandiga stider, outvecklad medborgaranda, svag
landsortspress, dalig folkbildning och bristande samband mellan stider-
na och deras verkningsomraden. Dessa villkor uppfyllas i Finland, men
ddremot icke i Norge eller Sverge. Hir representera Trondjem och Ber-
gen, Goteborg och Malm¢ sjdlvstindigt verksamma samhéllen, som 4dga
anseende och inflytande och darfor icke kunna &sidosittas. Redan pa
denna grund kunna vi icke tdnka oss att en centralisering, liknande den
som nu genomforts i Finland, skulle kunna ifrigakomma i ndmnda linder.
For ovrigt skulle Helsingfors icke halt en sd stor framgéng i sina mono-
polstrivanden, om icke huvudstaden i varje fall understitts av »staten.
Ingenstddes har man behandlat landsortsstiderna med sadan hansynslos-
het som i Finland. De ha genom den nya riksdagsordningens valkrets-
indelning berbvats sin politiska rostrétt och sitt inflytande inom folkrepre-
sentationen, och regeringens och riksdagens hela politik har varit dgnad
att inskrdnka deras verksamhet och hindra deras utveckling, allt i tanke
att dirmed gagna Helsingfors.

Om vi betdnka, att Abo varit den enda landsortsstad i Finland, som
med sitt samlade kapital, sina konmmersiella traditioner och sitt goda ldge
{or sjofart och handel syntes kunna bjuda Helsingfors stingen, sa forsta
vi latt, att angreppen frdmst riktats mot denna ort. De avsdgo till en
borjan att hindra uppkomsten av nya &ngbétslinjer, anknutna till Abo. I
den kamp, som nu foljde, faller Nordbolaget och Borebolaget tvingas att
ingd pd en 6verenskommelse, som avskir vidare utveckling for detsamma.
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Det visar sig emellertid snart, att man i Helsingfors avser icke blott
att centralisera rederirérelsen, utan — vad de ldngre skddande genast in-
sdgo — dven trafiken. Angarna skola framfor allt betjdna Helsingfors.
Abo tillbakasittes alltmer, i synnerhet i frdga om passageraretrafiken.
Linjen Hull—K6penhamn—Abo, som tillfort Abo ett stort antal turister,
indrages efter varldskriget. Staden Ar sedan dess utan passagerarefor-
Lindelse med Kopenhamn, Tendensen dr tydligen att fortgd i samma
riktning. Hari ligger utan tvivel dven orsaken till att man i Helsingfors
visar sd ringa intresse for postforbindelsen Abo—Stockholm samt att
denna sa svagt understodes av regeringen. Bakom de manga projekten
till »ordnande av trafiken», som alltjamt framkomma, ligger utan tvivel
avsikten att avbryta forbindelsen Abo—Stockholm och anknyta samfard-
seln mellan Sverge och Finland vid Helsingfors (Hangd).

Vad vi hdr ovan framhdllit om centraliseringen pé sjofartens omrade
kunde kompletteras med en mangd andra exempel. Men da vi blott avse,
att i huvuddrag karakterisera tendensen, sddan den framtrader pa olika
omraden av vart ekonomiska liv, sa 6verga vi till ett annat gebit, pa vil-
ket centraliseringen under de senare dren gjort sig starkt géllande, ndm-
ligen inom bank- och forsdkringsvisendet.

Signalen till valdsatgarderna i denna riktning gives genom de upp-
seendevdckande angreppen pd landsortens storsta penningeinstitut,
Nordiska banken och Vasa bank. I frdga om den f6rra nar man malet med
aktionen: bankens styrelse flyttas fran Viborg till Helsingfors. Betriffan-
de Vasa bank, ernidr man icke en sa fullstindig framgdng, men det vél-
kidnda penninginstitutet forsvagas dock mirkbart ddrigenom och erndr
aldrig mera sin forra betydelse. Nagot senare gor sig centraliseringen i
denna form kdnnbar i Abo. Nirmast riktar den sig mot vissa forsdk-
ringsanstalter, som ddrigenom bliva lidande. Livioérsdkringsbolaget Fen-
nia falier for angreppen. Ty dven om fel begingos vid foretagets star-
tande, och dess ledning var svag, lag dock huvudorsaken till katastro-
fen uti det systematiska misskrediterandet av bolaget, som igdngsattes
irdn Helsingfors. Ett liviorsdkringsbolag representerar ju i regeln en
stor penningeinstitution, som uppsamlar betydande summor fran olika
delar av landet, och man &r i princip emot varje dylik koncentrering av

kapitalet utom Helsingfors.

Ménga andra av de mest genomgripande fordndringar, som forsiggatt
pa bank- och kreditvisendets omrade i vart land, ha haft sin orsak i
centraliseringsidén. Vi kunna emellertid icke ldngre ingd pd detta om-
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1ade, dd det skulle fora oss for 1dngt fran vart mal. Vi maste stanna och
kasta en blick pa centraliseringen inom industrin, dir den under de se-
naste aren gjort sig starkt gillande och i sina foljder kanske varit mera
ddesdiger dn inom ndgot annat verksamhetsomrade. Att sdga att de in-
dustriella inrdttningarna i Abo férsvagats genom strivandena att kon-
sentrera industrin i Helsingfors, &r for litet. Rittare vore att pdstd, att
de Odelagts genom systematiska atgirder i sadant syfte.

Dessa inledas med en karakteristisk, i tidningspressen ford kompanj,
vars innebdrd &r, att de mekaniska verkstiderna i landet skola speciali-
cera sina tillverkningar. Varje fabrik skall framstilla vissa standardartik-
lar, som sedan skola forsiljas genom centralkontor i Helsingfors. Det ar
en fullkomligt ny plan fér organisation av industrin, som hir framstilles.
Avsikten dr tydligen att 16sgira fabrikerna fran stdderna, som grundlagt
dem, samt att forsvaga de lokala styrelserna till forman for en centrali-
cerad ledning av foretagen. En utveckling i denna riktning sker dven
darigenom, att en mangd fabriker, som arbeta inom samma bransch,
sammanslas till ett enda foretag med styrelse i Helsingfors. Rirelsen pa-
skyndas i hog grad genom centralbankernas politik att frimst under-
stoda den frén Helsingfors lcdda industrin. Pa denna omstandighet bero
manga av de svérigheter, varmed de industriella anldggningarna i lands-
orten haft att kimpa.

Det &r uppenbart, att Abo stads industri i hog grad maste komma att
lida genom dessa atgirder, samtidigt som den industriella utvecklingen
i Helsingfors darigenom kraftigt frimjas. Det visar sig for ovrigt vara
svart for Abo att pd sin lott f4 nagon specialitet av betydelse och dver-
Fuvud ernd en siker stillning inom den nya organiseringen. Sdlunda
upphdr smaningom &dven tillverkningen av lantbruksmaskiner, som un-
der manga ar bedrivits i Abo och betraktats som en specialitet for orten.
Samtidigt utvecklar sig i Helsingfors fabrikationen av separatorer till en
storindustri, vars alster vinna avséttning langt utom landets grinser. Till-
verkningen av jarnvigsvagnar, som till en borjan synes lovande och be-
stamd att bliva en ersittning for tillbakagingen inom maskinindustrin,
upphor alldeles, sedan jarnvigsstyrelsen beslutit uppritta egna verksta-
der f6r detta dndamal i Helsingfors.

I'synnerligt hég grad blir Abo stads industri lidande genom samman-
slagningen av fabriker. Om hirvid ett foretag skall nedldggas, s ar det
i regeln fabriken i Abo, som drabbas av detta dde. Hérigenom forlorar
orten flere industrigrenar, som kanske under manga ar sysselsatt en skara
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arbetare och tjanstemédn samt genom import av ravaror ocli export av
fabriksalster bidragit till dess handel och sjofart. Vi ndmna sdsom
exempel péd dylika industrier tdndsticksfabrikationen och iran senare &r
tvdl- och parfymtillverkningen. En mingd fabriker »flyttas, till Helsing-
fors eller Nyland. Om driften efter sammanslagningen fortsittes, sker
detta i inskrankt omfang. I fall samma bolag dger fabriker bade i Hel-
singfors och Abo, sd utvecklas blott de forra. Harigenom blir isynnerhet
den kemiska industrin i Abo lidande, vilken di den forst i storre omfang
startades, syntes dga stora mojligheter f6r utvidgning.

Desorganiseringen av Abo stads industri dr redan i full géng, da
varldskriget utbryter. Likasom pa alla andra verksamhetsomrdden
astadkommer den en fullstindig revolution inom industrin. Alia fabriker,
sarskilt de mekaniska verkstdderna, tagas i ansprak for framstéllandet
av krigsfornidenheter. Konjunkturerna synas vara de bdsta mojliga,
driften dr 16nande och stora utvidgningar av fabrikerna foretagas.

Man tycker, att Abo nu erhdllit ett tillfdlle att frigéra och rekon-
struera sin belrangda industri, att modernisera sina fordldrade verkstader
och stdrka deras ekonomi genom de vinstmedel, som sa litt ernds. Vi
veta alla, att detta tillfdlle icke kan utnyttjas, utan att de svagheter, bri-
ster och skadliga tendenser, som tidigare gjort sig géilande, framtrdda
med allt storre styrka och slutligen dstadkomma ett ekonomiskt débacle,
sddant man aldrig forr skadat i Finland.

Det &r icke nog med att enskilda foretag, bland dem nagra av sta-
dens dldsta och mest bekanta verkstader, ga over dnda. Hela industri-
grenar l6rsvagas eller odeldggas. Och Odeldggelsen inskrdnker sig icke
till industrin utan stracker sig till nistan alla andra gebit av ekonomisk
verksamhet och omfattar slutligen dven penningvdsendet, sjofarten,
liandeln, exporten och trafiken i allmdnhet. Den ena av stadens banker,
som under en f6ljd av ar arbetat med anmirkningsviard framgdng, faller
{or misstag och intriger. Rederindringen, som efter vdrldskriget haft en
kort period av uppsving, tynar dter bort. Alla storre fartyg i stadens flotta
forsiljas, och dven de bista av dess kustdngare overldmnas &t andra.
Handeln och trafiken lida i samma proportion. Néstan alla de storre par-
titirmorna i Abo, som tidigare till stor del forsett Sydviastra Finland med
varor och fornddenheter, instilla sin verksamhet. Exporten minskas allt-
mera, da exportvarorna systematiskt aviinkas. Finska pappersforenin-
gen, som tidigare i stor utstrikning anlitat Abo som exporthamn, beslu-
tar att franga orten under forklaring, att hamnforhallandena dér dro otill-
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fredsstdliande. Den vixande exporten av papper och cellulosa fran
Véstra Finland gar nu 6ver Raumo och Bjorneborg. Aven utférseln av
plankor och brader fran mellersta Finland minskas. Exporten av smor
over Abo nedgar till ett obetydligt belopp, under det att allt storre kvan-
titeter ddrav utféras via Helsingfors. Fran den nordamerikanska trafiken,
vari Abo redan haft del och varav man hoppats si mycket, utestinges
staden senare helt och hallet.

Att fullstandigt sika klarstilla detta sista sorgliga kapitel i Abo stads
ekonomiska historia, faller utom ramen tor denna broschyr. Detta ma
vara forbehaliet framtida unc lersokningar. Men vi maste hir 4n en gang
betona, att foreteelscn 4r lokal, alt det 4r Abo som lider mycket mera
an landet i allménhet, samt att orsakerna hirtill mindre ligga i ogynn-
samma konjunkturer dn i planmissigt uppsat att skada stadens ekono-
miska liv och darigenom 4ven rubba dess kulturella position.

11

Vi ha i det foregdende hinvisat till centraliseringen sasom den funda-
mentala destruktiva tendensen i Finlands utveckling. Vi ha visat, huru
centraliseringsidén fran att i borjan ha avsett blott rederirdrelsen senare
utstrackts till ndstan alla verksamhetsomraden och huru den ifran att ur-
sprungligen ha omfattats och drivits blott av ndgra fa affirsmin i Hel-
singfors senare upptagits och gjorts till ledande idé inom alla de kretsar,
som representera »staten». Den har sdlunda blivit normgivande icke
blott i de utskott och kommittéer, som behandlat frdgorna oin organise-
randet av landets kommunikationer, hamnar, sjofart och forbindelser med
utlandet, utan dven for riksdagen i dess helhet och for regeringen sjilv
S& vitt idén riktat sig mot Abo, har avsikten varit icke blott att nmdra
ckonomisk och kulturell utveckling, utan att forsvaga och lamsla samhél-
let samt gira Abo till en fattig, stagnerande och betydelselds ort.

Vi ha ocksé tidigare papekat, att i den min angreppen mot Abo gjorts
pa en bredare front med storre styrka, i samma man synes var afférs-
mannakdr ha forlorat formigan och viljan att f5rsvara positionen. Det 4r
icke blott energin, som tryter. Man saknar kiar blick pé stéllningen,
konsekvens i férsvarsitgirderna, tillforsikt i kampen. Hela den mora-
liska nivdn synes sjunka. En trdngsynt egoism #r den enda drivkraften,
till samhéllet och det allminna bista tages ingen hinsyn, Egennyttan
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och odrligheten driva sitt spel. Kérlek till hembygden, aktning och hén-
syn for det kulturella arv man mottagit, synes fortleva blott hos enskilda
medlemmar av Abo stads en gang sd verksamma och hdgt ansedda af-
tdrsmannakar.

Saval ur allmidn synpunkt som med hdnsyn till var uppgift dr det
emellertid av intresse, att ndgot nirmare analysera den dekadens vi sa-
lunda i allminna drag karakteriserat. Innan vi emellertid skrida dértiil,
méste vi pdpeka, att Abo svenska affdrsmannakar ldnge befunnit sig i en
mycket svar stillning. Den har Irdn tvenne hall varit utsatt {or angrepp,
som utforts med absolut hdnsynsloshet och under anvdndande av alla de
medel, som 6ver huvud taget statt till buds. A ena sidan har den haft att
kimpa med den ckonomiska ledningen av Helsingfors, som i alla fall un-
derstotts av »staten», & andra sidan har den varit utsatt for stindiga
attacker frin det finska partict i Abo, som motarbetat dess verksamhet och
nedsatt dess anseende sivil inom samhillet som utom detsamma. Avsik-
ten har tydligen varit att helt och héllet undanskjuta det svenska elemen-
tet, och detta mindre for att kunna stirka och hoja Abo dn for att kom-
ma i besittning av makten. Det kan icke betvivlas, att det motstand, var
svenska affirsmannakdr ¢dlunda ront pa alla hill, verkat i hog grad de-
primerande, sdnkt den moraliska nivdn och framkailat pessimism och lik-
giltighet.

Dessa ogynnsamma yttre omstandigheter kunna dock icke allena for-
klara tillbakagdendet. Det dr tydligt, att dven andra, djupare liggande
orsaker medverkat dértill, och ndgra av dessa dro litta att angiva. Sa &r
det tydligt, att Abo affirsmannakdr under en 1dng tid saknat ledande idé
for sin verksamhet. Den har blivit stdende pa en individuell stAndpunkt,
under det att man Overallt annorstades sammanslutit sig i arbetet for ett
gemensamt mal: hemstadens och didrigenom fiderneslandets ekonomiska
och kultureila utveckling. Det dr blott arbetet for denna idé, som i var
tid kan skdnka at affarsmannen inflytande och framgang.

I sjdlva verket se vi, att affdirsminnen, overallt varest de gatt framat
och intagit en ledande stdllning, allt mera direkt inriktat sitt arbete pa
detta mal. Sa finna vi t.ex., att Tysklands affirsmannakar, oaktat yttre
svarigheter och inre motstand, kunnat behdlla och stdrka sin stdllning ge-
nom att i allt hogre grad omfatta denna idé och ordna sin verksamhet i
enlighet ddrmed. Det dr tydligt for envar, att ifall stdderna icke kunna
pardkna den energi, de kunskaper och den erfarenhet, som affirsmanna-
karen representerar, sa dr ingen utveckling mojlig. Staten kan i detta
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fall icke hjdlpa. Det &r till stor del ddrfor, som socialismen i dess olika
former dger sd ringa makt i Tyskland for ndrvarande. 1 dnnu hogre /grad
géller detta ifrdga om Forenta Staterna. Hela den storartade utveckiin-
gen dér formedlas mer eller mindre direkt genom affirsminnen. Den
person, som kallas »staten», spelar harvid en underordnad roll. Ja, dven
om centralstyrelsen skulle upphdra att fungera, komme framatskridandet
att fortgd, sdvida icke de fria, ekonomiskt verksamma kraftérna i std-
derna skulle lamsls.

Att denna tanke icke klarnat for Abo affirsmannakér, oaktat enskilda
medlemmar givit ett sa fortraffligt uttryck &t densamma, synes oss till
stor del bero pa de oriktiga forestdllningar om staden, staten och sam-
héllslivet, som uppkommit isynnerhet genom kritiklos ldsning av oveder-
hdftiga och vilseledande tidningsartiklar.

Det har i vart land blivit alit vanligare att oifentligt {ramstilla iant-
befolkningen sdsom den egentliga biraren av landets odling, stadsbe-
folkningen sdsom ett mer eller mindre parasitiskt element, som existerar
pad det forras bekostnad och som motverkar landsbygdens ckonomiska
och sociala utveckling. Lantbefolkningen priglas enligt «enna framstill-
ning av arbetsamhet, drlighet och alla mojliga andra dygder. under det -
stadsbefolkningen dr mer eller mindre littjefull, falsk och depraverad.
Blott lantbefolkningen dr darfor vird att understiidas av staten. Stads-
samhdllenas utveckling bora diremot hindras, ty att frimja deras tillvixt
vore ju att oka antalet agenter och handlande, tjinstemin och ldrare, l4-
kare och jurister, folk, som egentligen 4ro parasiter och leva p& bonder-
nas och arbetarnas bekostnad. Det dr Rousseau’s, eller kanske rittare
Lenins evangelium, som i ndgot fordndrad form hiir utan protest forkun-
nas av journalister, agronomer och foredragare i tidningsartiklar och
festtal.

I verkliga kulturldnder, sdsom Schweiz, Tyskland eller Forenta Sta-
terna, kunna dylika [0gner knappast uttalas och i varje fall skulle de blott
vicka l6je. Men i ett land, varest formdgan att tinka sjilvstindigt dr sd
séllsynt som i Finland och varest en stor del dven av den s. k. bildade
klassen &r i andligt avseende omyndig, dir dr en dylik agitation en myc-
ket allvarlig sak. Ja, vi tro, att hdri ligger en av de frimsta orsakerna till
de sociala missforhallandena och den brist pd utveckling, som alltmera
framtrdder inom olika delar av vart land. De falska firestillningar om
stadssamhéllena och deras forhdllande till landsbygden, som genom sy-
stematisk agitation inpriglats hos allméinheten, ha i hog grad varit dg-
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nade att lamsla och forsvaga stiderna, hindra den samverkan emellan
stad och land, genom vilken kulturen skapats och omdjliggra en ratio-
niell organisering av landet.

Frimsta vil'koret {0r att ett verkligt framatskridande, som omfattar
alla delar av landet, skall kunna intrdda &r, att den oriktiga forestdllnin-
gen om stiderna rittas. Vi mdste lira oss att betrakta stiderna sdsom
kulturens verkstéder, sdsom centra for arbete, framétskridande och bild-
ning. En dylik uppfattning &r riktig, ty den star i full overensstimmelse
med allt, vad kulturhistorien 1dr om den ménskliga utvecklingen. Ett verk-
ligt framétskridande borjar forst med stddernas uppkomst. Det dr inom
stiderna, som alla hégre former av konst, teknik, vetenskap religion och
samhdllsliv framtréda. Initiativet till jordbrukets forbattrande och lantbe-
folkningens héjande har utgatt frin stdderna. Stadsbefolkningen har
overallt, varest den icke, sdsom i Finland, systematiskt motarbetats, re-
presenterat energin, framdtskridandet och medborgarandan. Stdderna ha
genom sin handel och sin mer eller mindre utpriglat kosmopolitiska kul-
tur ndrmat folken till varandra. De ha framjat samverkan mellan dem,
knutit forbindelser av materiell och andlig art mellan avlagsna linder,
vidgat vetandet om jorden och dess folk och banat vag for en hogre upp-
fattning om ménniskan och méanskligheten.

Ingenting vore oriktigare 4dn att antaga, att det sagda blott géller for-
gangna tider och att stidernas roll nu dr utspelad. Deras betydelse har
aldrig varit storre dn i var tid. For att {inna detta behva vi blott jamfora
med varandra olika stater med dvervigande stads- och lantbefolkning.
eller, kanske hellre, olika delar av samma land, t. ex. Nyland och, Oster-
botten. Orsaken till att det senare landskapet forlorat i betydelse och
blivit efter, ligger mindre i naturférhallandena och befolkningen dn déri,
att det saknar ett kraftigt stadscentrum. Detsamma géller Ryssland vid
en jamforelse t.ex. med Tyskland. Att det forra landet ldmnat ett rela-
tivt litet tillskott till fonden av méansklig kultur beror icke pa bristande
naturliga resurser utan pé ett svagt stadsvisen. Inga sociala reformer el-
ler ekonomiska system kunna fylla denna brist. Ty lantbefolkningen &r i
foljd av sin isolering, individualism och trdnga blick, sdsom historien
ocksa visar, of6rmogen att uppehélla och utveckla en hogre kultur.

I ndra sammanhang med underskattandet av staden star missuppfatt-
ningen om staten. Man synes inom vida kretsar dven av den bildade be-
folkingen omfatta arbetarens tro, att staten kan utféra stadens roll i sam-
hilislivet och att man girna, sdsom i Finland, kan dga ett svagt och ef-
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»

terblivet stadsvédsen, blott man har en stark stat. Staten, sican den nu
dr organiserad, kan aldrig overtaga stadens funktion. Staden och staten
representera alldeles olika betraktelsesiit och strivanden betriffande
samhdllslivet. Staden dr kosmopolitisk, staten nationell. Staden gynnar
det enskilda initiativet, utvecklar medborgarandan och inbjuder de olika
folkklasserna och facken till gemensamt arbete for framéatskridandet. Sta-
ten asidosatter mer eller mindre den enskilda medborgaren och motver-
kar ofta hans planer, dven d4 de avse samhillets bista, samt splittrar
befolkningen i kdmpande grupper, som blott striva efter den politiska
makten. Under sin utveckling forstor staten salunda medborgarandan,
forsvagar stadssamhillena och undergriver slutligen grunden for deras
existens.

Forovrigt karaktdriseras den moderna staten av centralisation och
byrékratism, begrepp som std i oférsonlig motsats till allt, som innebi-
res i orden fri utveckling. I den mén statsbyggnaden utvecklas, tillvixer
f6r Ovrigt antalet tjanstemdn. Men denna tillviixt sker icke likformigt
over hela landet, utan ir vasentligen inskrankt till en sdrskild ort,
»huvudstad», frdn vilken hela organisationen ledes. Staten sonderfaller
sdlunda, rent geografiskt, i tvenne delar, huvudstad och landsort, av
vilka den forra soker sitta sig i besittning av de hogre kulturmedlen och
genomtora landets organisation ur synpunklen av sin egen expansion.

Vi ha redan i det foregdende riktat uppmirksamheten pa den agita-
tion, varigenom man siker géra troligt, att lantbefolkningen r den kul-
turbdrande delen av folket. Denna sats drives icke blott betriffande den
finska folkgruppen, utan med stort eftertryck dven i frdga om det svenska
elementet. Man vill silunda gora gillande, att bondebeiolkningen &r
clementets kdrna och styrka, att den svenska kulturen i Finland egentli-
gen uppbdres av denna befolkning och icke av stidernas bildade klass,
som dr rotlds och isolerad fran samhdllslivet. Denna uppfattning fram-
trader icke blott i tidningsartiklar och festtal, utan ligger till grund for
svenska folkpartiets hela politik.

Efter allt vad vi framhdllit i det foregdende, behiva vi icke spilla
méanga ord pd att visa, huru vilseledande och falska dessa pastdenden
aro. Vi kunna inskranka oss till att framstilla och besvara ett par fra-
gor, som Dbelysa saken.

Friga: genom vilka krafter har jordbruket forts framit och hogre
former av samhéllsliv skapats inom landsbygdens befolkning?

Svar: genom den bildade klassen i stiderna. Bonderna ha lirt sig
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tidsenligt jordbruk av herrgardarnas dgare, som ater statt i forbindelse
med stddernas ledande kretsar. Jordbrukets utveckling har dven fram-
jats genom féreningar, som haft sina styrelser i stdderna. Folkbild-
ningsanstalter av olika slag, ungdomsitreningar, sdngforeningar o.s.v.
pa landet ha tililkommit pa initiativ av och under medverkan av perso-
ner, bosatta i stdderna.

Fraga: Ar det stads- eller lantbefolkningen, som framst uppbdr och
representerar den svenska kulturen i Finland?

Svar: Stadsbefolkningen. Det dr genom den bildade befolkningen i
stdderna, soni Finland erhallit den kultur det besitter. Det dr genom dess
bemoddanden, som vart land inforts i den vasterldndska kulturkretsen, som
fabriker anlagts, kommunikationer skapats och vara stora naturliga re-
surser tillvaratagits for att mojliggora ett rikare och hogre utvecklat
samhallsliv. Det &dr detta clement, som dnnu utgdr odlingens frdmsta
stod i vdrt land. Dér det forsvagas, dir sjunker kulturnivan, dar skym-
mas idealen, dédr tyna de hogre formerna av samhéllslivet bort.

IV

Vi ha i det foregdende framstillt bristen pd framatskridande inom
Abo affdrsmannakar och tillika sokt klargora orsakerna dértill. Innan
vi nu fortga till att visa, huru en sund utveckling ater kan ernas pa detta
omrdde, dr det emellertid nodigt att nagot ndrmare ingd pd ett par om-
stindigheter, som vi i det féregdende blott ytligt berort.

Den ena utgdr den brist pd samarbete, som framtrader icke blott
mellan redare, importorer, handlande, industriidkare o.s.v., utan dven
mellan medlemmarna av de olika grupperna. I en tid, dd planméssig
samverkan dr ett nodvindigt villkor for allt socialt framétskridande, da
affarsminnen i Helsingfors samla sig kring en idé, som direkt riktar sig
mot landsortsstiderna och sirskilt mot Abo, sd stir man hdr isolerad
och utan gemensam bas for sin verksambhet.

[ sjilva verket har individualismen nistan fullstindigt behédrskat Abo
affirsmannakar under flere decennier. Envar har statt for sig sjélv, tagit
ringa hadnsyn till andras onskningar och forhaliit sig mer eller mindre
avvisande till alla forslag utifran. Initiativtagaren har i regeln erhallit
ringa understod inom alfirsmannakretsarna hdr, och han har ej séllan
allena fatt genomkimpa de svarigheter och bira de motgangar, som si



20

ofta dro forbundna med nya foretag och med framatskridandet dver-
huvud. Hdrav forklaras atminstone i ndgon man, varfor sd fa projekt, av-
scende ekonomisk utveckling i Sydvistra Finland, kommit till utférande
genom affirsmannakaren i Abo under de senaste drtiondena.

Sristen pa efiektivt samarbete har dven i andra avseenden utdvat ett
ogynnsamt inflytande pa det ckononiiska livet i Abo. Det {innes skal att
antaga, att en av orsakerna till svagheterna hos var industri ligger just
dari. Flere av vara fornimsta industriella inrdttningar ha innehafts av ett
antal deldgare, men samarbetet mellan dem har icke alltid varit tillfreds-
stallande, ett visst misstroende har uppkommit, vilket gjort ledningen
vacklande och foretaget svagt. Vi bira dven beakta, att industrin i Abo
pa grund av centraliseringen drives under sirdeles svara omstandigheter
och att for framgang i arbetet nodvandigt krdves icke blott kraftig per-

sonlig insats utan dven lojal samverkan mellan alla parter.

Vid sidan av bristen pd planméissigt samarbete framstar sdson
en annan svaghet hos Abo affirsmannakar oférmagan att riktigt fatta den
kommersiella undervisningens fundamentala betydelse for tidens ekono-
miska liv. Vid en tidpunkt, dd handelsvetenskap allmint inforts som un-
dervisningsdmne i de amerikanska skolorna, da allt storre rum beretts {6r
detta dmne ocksd i de engelska, tyska och franska laroverken, dd han-
delshigskolor uppridttats i en mingd stider bide i var virldsdel och i
Amerika samt kommersiella sektioner skapats till och med vid gamla
konservativa universitet, s forsummar den svenska affarsmannakaren
fullstdndigt att utvidga denna undervisning hir. Man offrar stora belopp
pé filantropiska inrdttningar, man ansldr betydande kapital for allmdnt
bildande dndaméal, men man férsummar att sidkerstilla kdrens egen exi-
stens och utveckling, som dock &r villkoret f6r fortsatt framatskridande
dven pa det kulturella omradet.

Undrande fragar man sig: vari ligger orsaken till den likgiltighet
och overksamhet, som hédr framtrdda? Ar det mojligt, att man inom
affarsmannakretsar i Abo icke skulle hava kdnnedom om den storartade
utveckling, som vi ovan pdpekat? Det forefaller i hog grad osannolikt.
Ty dven om man icke ldst utlindska facktidskrifter och f6ljt med stravan-
dena att hoja kopmannastandet i de stora kulturlinderna, s kan man
icke gdrna vara obekant med framstegen pd ifrdgavarande omrade i eget
land. Aven hir har ju en betydande utveckling dgt rum, i det att handels-
ldroverk inrédttats i flere stader och i Helsingfors tvenne hogskolor for
mera avancerade studier i de ekonomiska vetenskaperna. I synnerhet de
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senare ha fran borjan varit vil besokta och draga nu till sig det bdsta
elevmaterialet.

Snarare beror da likgiltigheten, synes det oss, pa asikten, att teore-
tisk utbildning f6r affdrsmannen dr av mindre betydelse dn praktisk verk-
samhet och att den, som dger intresse och anlag for ekonomiska vérv
reder sig val dven med en mycket inskrdnkt forbildning. Enligt denna
uppfattning vore den kurs, som genomgas i ett sadant ldroverk, som
representeras av virt gamla handelsinstitut, fulikomligt tillracklig for sitt
dndamal och en utvidgning av studierna darfor onédig.

Efter allt vad vi framhallit i det foregaende, behova vi icke spilla
manga ord pa att visa, huru inskrankt denna asikt 4r. Den dr grundad pd
en trdng och fordldrad uppfattning om aftarsmannens uppgitt, i det den
betraktar penningeforvirvet som enda motiv f6r hans arbete. Denna tan-
ke har visserligen tidigare — till skada f6r samhillet och affirsmannaka-
ren sjdlv — omfattats av manga. Men i vara dagar kan den icke mera
fasthallas elier laggas tiil grund for en rekonstruktion av Finlands affdrs-
mannakdr. Detta kan ske blott genom att betrakta affirsmannen sdsom
en medborgare, vilken vil stker samla kapital, men ddrvid stidse dven
tar hdnsyn till samhdllets bdsta. Och att affirsmidnnen ofta ha storre
mojlighet dn andra att gagna sin stad, sitt land och sina medménniskor,
det veta vi nogsamt i Abo.

Asikten, att en mera omfattande teoretisk bildning ir onodig for af-
farsmannen, visar sig emellertid vara falsk sedd dven ifrdn en annan syn-
punkt. Den dr ndmligen byggd pa antagandet, att man blott genom prak-
tik kan vinna skicklighet uti ett yrke. Men denna &sikt dr icke hélibar.
Noggranna undersokningar hava visat, att icke ens kroppsarbetaren blott
genom praktiskt arbete vinner full firdighet inom sitt trdnga verkningsom-
réde, utan att dartill dnnu erfordras teoretisk undervisning, vilken ocksa
numera i regeln meddelas vid de ledande fabrikerna utomlands. I huru
mycket hogre grad maste icke detta galla i frdga om affdrsmannen, vars
verksamhet dr beroende av sd manga olika omstindigheter, vilka kunna
variera fran dag till dag!

Vil dr det sant, att exempel kunna givas pd personer, som utan att
aga sdrskild forbildning vunnit anseende icke blott som skickliga afférs-
mén utan dven som fortraffliga manniskor och medborgare. Men i detta
tall ror det sig i regeln om man med stor naturlig begdvning och ovanliga
anlag. De utgora blott ett ringa fital, som vi icke biira rdkna med. Det
géller hdr att h6ja massans bildningsniva och att skapa en affirsmanna-
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kar, som icke blott kan gra sig géllande inon: det ckonomiska livet i Fin-
land utan och med sympati och intresse omfatta kulturella strdvanden,
som avse samhillets hojande. Detta kan ernds blott genom en grundlig
och milmedveten utbildning, som fordjupar kunskaperna, skdrper an-
svarskdnslan och stéller ett vardigt mal for arbetet.

Man har ofta, da fragan om hojande av affirsmannabildningen i Abo
varit under diskussion, framhallit, att de hogre handelsldaroverken i Hel-
singfors &ven kunna fylla landsortens behov av bildade krafter for arbe-
tet inom industri och liandel. Men frinsett att undervisningen dtminsto-
ne i det svenska ldroverket i flere avseenden icke fyller de krav, som nu-
mera stillas pd den hogsta kommersiclla bildningen utomlands och som
vi hir avse, s& dr tanken icke hallbar. Landsortsstiderna ha mera skada
dn gagn av ifrdgavarande anstalter. Orsaken hartill dr ej heller svar att
finna. Under sin vistelse i Helsingfors bliva de unga icke blott fraimman-
de for sin hembygd och dess ekonomiska strivanden utan ledas alltmera
till den tanken, att endast Helsingfors erbjuder mojlighet till utveckling
och framgang for den, som vill dgna sig it affdrslivet. Erfarenheten giver
ocksa vid handen, att de bdsta eleverna i regeln stanna i Helsingfors, dven
om loneviiikoren déar till en borjan dro oformanliga. En annan del in-
trader i tjidnst hos de stora, fran Helsingfors dirigerade industriella in-
rattningarna i landsorten, och blott ett ringa fital igna sina krafter &t
stdderna. Harav forklaras redan tillrdckligt den brist pa utveckling och
den svaghet hos de ekonomiska krafterna i vara stadssamhéllen, som
alltmera, framtridda, fven efter det ovannidmnda ldroverk tratt i verk-
samhet.

Man har i detta sammanhang dven velat gora troligt, att Abo icke
niera erbjuder ett tillrickligt verksamhetsfilt tor dem, som vilja dgna sig
at industri och handel, och att i varje fall den svenska affairsmannakarens
roll dér ar utspelad.

Men ej heller denna &sikt dr grundad pa héllbara skil. Att Abo tvirt-
om dger stora forutsittningar for att bliva centrum for ett omfattande och
indngsidigt ekonomiskt liv, framgér redan dédrav, att staden icke fullstdn-
digt krossats under det svdra ekonomiska tryck, for vilket den sd linge
varit utsatt. Isjdlva verket har Abo ett synnerligen gott ldge for handel
och sjdfart, ehuru fordelarna dirav icke klart framtritt pd grund av mot-
stdndet i Helsingfors. Staden 4r den naturliga medelpunkten for ett
av de storsta och folkrikaste dkerbruksdistrikten i Finland, till vilken an-
sluter sig en vidstrickt skdrgdrd, som i ekonomiskt avseende ingalunda
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ar betydelselos. Den dr redan nu ett av Finlands storsta trafikcentra och
kan genom byggandet av trenne jamforelsevis korta jarnvégslinjer brin-
gas i utmdrkt forbindelse med ndstan alla delar av landet. Staden &r den
naturliga huvudhamnen for samfdrdsein med Sverge och vidstra Europa,
och pd grund av sitt lige och sina manga djupa farleder dr den dven lan-
dets bésta vinterhamn.

Av ovanstdende torde tillrédckligt framga, att Abo ingalunda saknar
naturliga betingelser f6r ekonomiskt framdtskridande, blott férdelarna av
dess ldge & gora sig gillande, och att hir foreligger ett nistan obegrin-
sat félt for energi och foretagsamhet, om blott intresserade och skickliga
arbetare darfor kunna finnas.

Vad sedan betraffar uttalandet om den svenska affirsmannaki-
vens stallning och framtid i Abo, s stodes det vanligen med forklaringen,
att gruppen alltmera forlorar kontakten med majoriteten av befolkningen,
som talar annat sprdk och tillhér annan ras, samt att detta innebir ett
svart hinder for dess verksamhet.

Vi méste hértill genast anmérka, att den svenska affirsmannakaren i
Abo star i svag kontakt icke blott med den finsksprakiga utan iven med
den svenska befolkningen inom handelsorirddet. I stillet for att stirka
forbindelserna med detsamma, vanskdter man kommunikationerna, for-
summar i flere avseenden organiseringen och later i dadlgshet Helsing-
fors ekonomiskt och kulturellt avlinka stora delar dirav. Man synes
knappast fatta, vad begreppet handelsomrdde egentligen innebar. Och
dock utgdr villkoret for att en affdrsmannakar, verksam i en landsorts-
stad, skall erna reell betydelse, att dess arbete stilles i sammanhang med
och avser utvecklingen inom ett bestdmt gebit (handelskammardistrikt).

Sédsom vi se, bero de svagheter, som har framhallits, mindre pa skili-
aktighet i sprak dn p4 bristande energi och bristande intresse for en upp-
gift, som kan synas vara betydelselds, men so:m 4r av stor vikt.

Att dga kunskap i befolkningens sprdk och forstd dess natur och va-
nor, dr val en fordel, vars vinnande affirsmannen bor efterstrava, likasom
kunskap i [rammande sprak i allimdnhet. Men ett oundgéngligt villkor for
framgang pa det ekonomiska omrddet dr det icke. Detta foljer redan
cdrav, att sd manga utldnningar drligen icke blott vinna anstillning utan
nd ledande poster inom handel och industri i vart land. For 6vrigt bor
kunskapen i svenska spriket och kontakten med Skandinavien och vi-
sterlandet, som den tildade svensksprdkiga affdrsmannen bor d4ga, betyda
fordelar, som i manga fall kunna kompensera de oldgenheter, som ovan
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framhallits. Detta giller dock blott under forutsittning, att Apbo uppe-
haller och stirker sina {6rbindelser med utlandet och icke later nedtrycka
sig till nationell kopstad.

Vv

Med stdd av den foregdende framstéllningen kunna vi nu ndrmare an-
giva den grund, pa vilken en rekonstruktion av den svenska altdrsmanna-
karen enligt vart Iormenande bor byggas.

Malet dr, sasom vi redan framhallit, att skapa en klass av affarsman,
som icke blott dger de for en omfattande och mangsidig verksamhet no-
diga tekniska insikterna i handelns och industrins organisation och drift,
rtan som dger formagan att forstd och dverskdda hela den kommersiella
och sociala utvecklingen och pa grund av egna studier bilda sig en sjalv-
stiandig &sikt i alla fradgor, som mota aifirsmannen i hans verksamhet
som fackman och medborgare. Det giller att utbilda mén, som kunna
gora sig gillande bade pa det ekonomiska och kulturella omradet och
dérvid fylla en viktig uppgift, ndmligen att stirka och hoja vara svaga
och efterblivna stadssamhillen. Affirsmannens rdtta miljo ar darfor sta-
den, fattad icke sasom boningsort, utan centrum for en bestimd lands-
del, som skail utvecklas huvudsakligen geiom krafter, verksamma inom
detsamma.

Vad sirskilt betraffar Abo, sd har affirsmannen hédr en dubbel upp-
gift. A ena sidan giller det att motverka alla vidare forsok att avleda tra-
fiken, att 6deldgga industrin, att sonderdela stadens handelsomrade och
hindra den frdn att fylla sin mission inom landsdelen och landet. A an-
dra sidan innefattar uppgiften att planmissigt och framsynt, och med
cnergi och uthdllighet utveckla landsdelens naturliga resurser och framja
dess ekonomiska liv i alla dass former. Uppgiftens innebord framgar méa-
hdnda bdst genom foljande fragor: Vilket 4r Abo stads naturliga han-
delsomrdde? Huru kan detta bevaras, férkovras och fastare anknytas vid
huvudorten? Huru kan Abo stads stdllning som centrum for sydvéstra
skdrgarden och formedlare av dess produkter, frimst fisk, befdstas och
befrdimjas? Huru kan Abo erhdlla en storre andel i exporten av produk-
ter fran Egentiiga Finland, t.ex. av smor, som nu i vixande médngder ut-
fores via Helsingfors? Huru kan Abo erhdlla en storre anpart i utforseln
av industrialster frdn de centrala delarna av landet? Huru kan stadens
gamla [orbindeiser med utlandet beféstas och nya knytas med transmari-
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na hamnar? Ar importen frdn Amerika till Sydvéstra Finland redan nu
tillracklig for att motivera ett anlopande av orten av de amerikanska dn-
garna? Huru kan passageraretrafiken 6ver Abo tkas och stadens bety-
delse som {turistort hojas?

Att det emellertid géller icke blott ekonomiska utan dven kulturella
sporsmal, framgdr av foljande fragor: Vilken dr Abo stads uppgilt inom
Finlands samhéllsliv? Huru kunde Abo bist utidra sin historiska mission
att avknyta Finland till Skandinavien? Kan Abo, som under de senaste
femtio dren foretrddesvis varit ett passivt och vegeterande samhaile, sto-
dande sig pd sina naturliga forutsdttningar for handel och sjofart, sin
gamla kultur och sina manga bildningsanstalter, representerade framst
genom de bada hogskolorna, utvecklas och stirkas sd, att det kunde go-
ra en sjilvstindig insats icke blott i Finlands utan i Nordens utveckling
bch forskaffa sig ett kidnt och aktat namn 6verallt i den bildade vérlden?

Vid redogérelsen 6r den blivande kommersiella avdelningens uppgift
och mal ha vi anknutit framstéllningen huvudsakligen till Abo. Men vért
resonemang och de resultat, till vilka vi darvid kommit, kunna med sma
modifikationer tillimpas pa alla vara storre stiader, som kunna betraktas
sdsom huvudpunkter fér bestimda landsdelar. Problemet dr dverallt att
motverka centraliseringen, knyta sambandet mellan land och stad fastare
och med energi och insikt utveckla den silunda bildade enheten. En dy-
lik organisation av landet, som dr nddvindig for varje hogre utveckling
av detsamma, 4r ocksa forutsedd och delvis realiserad genom inférandet
av handelskamrarna, vilka verka inom bestimda distrikt. Fordelarna av
denna organisation ha visserligen hittills varit jamforelsevis smd, beroen-
de dels av bristen pa kunniga och intresserade krafter inom handelskam-
rarna sjilva, dels och huvudsakligen pd motstandet fran Helsingfors. I
alla fall blir det forr eller senare nidigt att skapa verkliga ekonomiska
areor for att skydda landet for fullstindig exploatering av Helsingfors.
Den regionala uppfattningen bor dérfor stidse komma till uttryck inom
kommersiella avdelningen, d4 frdga dr om statens organisation. Detta
innebdr naturligtvis icke, att affirsmannen i hela sin verksamhet skulle
vara sa bunden vid sitt omrade, att han icke skulle kunna deltaga i eller
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sjalv driva foretag i andra delar av landet eller till och med utomlands.
Men vil fastsias ddrigenrom att han, isynnerhet som medborgare, dger ett
sédrskilt gebit, till vilket hans verksamhet hdnfor sig, en hembygd, dir
han bor utiora ett krdvande och viktigt arbete, som icke kan forrattas av
nagon annan.

VI

Fragan dr nu: Vilken vetenskap skall liggas till grund for en utbild-
ning av alfirsmannen i den riktning vi i det foregdende angivit? Vi inse
omedelbart, att nationalekonomin icke kan tjdna hirtill. Detta redan pa
den grund, att denna vetenskap negligerar stiderna sdsom centra for
handel och industri, misskdnner de olika landsdelarnas krav pa sjdlv-
standig utveckling och forsummar den viktiga fragan om kulturkrafternas
och kulturmedlens riktiga fordelning inom landet. Dess teori anknyter sig
till stor del vid eft oklart, eller rdttare oriktigt statsbegrepp och ar darfor
icke dgnad att, ens i ekonomiskt avseende, klargéra organiseringen och
angiva svagheterna och bristerna diri. Nationalekonomin betonar dér-
Jamte alltfor mycket de rent ekonomiska synpunkterna och forsummar
det s& utomordenligt viktiga sporsméalet om kapitalets ritta anvandning
och sambandet mellan andlig och materiell kultur 6verhuvud. Erfaren-
heten visar ocksa, att studier i nationalekonomi icke varit dgnade att ut-
bilda kunniga och intresserade affirsmin ined dppen blick for samhills-
livet och dess krav.

Den uppfattning av var tids civilisation och utveckling, som later de
ckonomiska problemen trdda fram i deras ritta gestalt och i deras forhal-
lande till andra sociala sporsmal, som dr dgnad att vidga blicken, stirka
karaktdren och vicka intresse for arbete i samhallets tjanst och som déar-
for d&ven bor 1dggas till grund for en rekonstruktion av affarsmannakaren,
finna vi hos den moderna geografin.

Vad ér {oremalet for denna formellt yngsta, till innehallet dldsta av
alla vetenskaper? Det dr vetenskapen om den ménskliga civilisationens
uppkomst, utveckling och framtid. Det dr vetenskapen om naturen och
kulturen, fattade icke sdsom isolerade foreteelser utan som faktorer i in-
nerlig samverkan. Det 4r den vetenskap, som stir pd naturforskningens
sékra bas och anvdnder dess exakta metoder for att granska och klargdra
var jord jamte den kultur och det samhillsliv, som ddr utvecklat sig. Den
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4r den vetenskap, som framiér andra dr dgnad att giva oss en riktig fore-
stillning om den miljo, vari vi leva och verka, att vicka karlek till hem-
bygd och fosterland samt att framkalla den forstdelse och sympati for
trimmande ldnder och folk, som var tid framior allt behover.

Vilka dro de sporsmal, at vilka den moderna geografin isynnerhet 4g-
nar sin uppmdrksamhet?

Klarstallandet av den moderna kulturvdrldens allmanna struktur,
klarstdllandet av staternas inre byggnad, faststallandet av de olika ldn-
dernas naturliga resurser och deras tillvaratagande, forklarandet av sta-
dernas uppkomst, utveckling och uppgiit, klarstillandet av férhallandet
mellan stad och land, angivandet och beskrivandet av de olika omrdden,
som ingd i den politiska staten, faststillandet av storre regioner, som pa
grund av likartade naturforhallanden ekonomiskt hora samman, sdsom
t. ex. Finland och Skandinavien, beskrivning av kolonialomridena med
deras produkter och kapacitet for kultur, klargorandet av kommunika-
tionsmedlens utveckling och gestaltning och deras betydelse for stader-
nas tillviixt och staternas och folkens ndrmande till varandra samt ska-
pandet av en allmén vérldskultur.

~ For att erhélla en bittre uppfattning om den moderna geografins na-
tur och betydelse kan det vara skél att i korthet jdmféra den med en an-
nan samhillsvetenskap, historien, med vilken den star i ndra samband.
Problemen &ro till stor del gemensamma for de bigge vetenskaperna,
men synpunkterna for behandlingen dro skiljaktiga. Den historiska fram-
stillningen anknyter sig visentligen till personer och politiska partier.
Den behandlar isynnerhet de yttre formerna for samhillslivet och sarskilt
den politiska maktens fordelning i staten. Staternas uppkomst, utveck-
ling och fall betraktas &ter sdsom resultatet av en virldspolitik, inom vil-
ken yttre makt dr den avgorande faktorn.

Den moderna geografin ser utvecklingen fran en annan synpunkt. Den
soker for varje omrdde faststilla de naturliga forutsdttningarna for ut-
vecklingen, sddana de foreligga i lige, klimat och jordman. Dérvid ar
den icke bunden vid politiska gridnser, utan sammanfattar tinderna till
vidare enheter. Dess blick omfattar samtidigt hela varldsdelar, ja, jord-
ytan i dess helhet. Dirvid soker den att & ena sidan uppvisa de for varje
omrdde karakteristiska dragen, och & andra sidan klarstdlla sambandet
mellan linderna och visa, huru dessa bero av och komplettera varandra.
I grunden framhéller geografin enheten i den ménskliga kulturen starkare
dn historien, som i regeln for mycket betonar de nationella sdrdragen.
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vidare synvinkel dn historien, dr dess blick mera intringande. Den gran-
skar varje sdrskild ort och fragar sig, vilka forutsittningar, som dar fin-
nas for utveckling. For kulturgeografen har varje stad, varje by sin sdr-
skilda uppgiit, som det giller att klarstilla och realisera. Hans blick 4r
hdrvid stddse riktad framat, under det att historikern oftast sysselsitter
sig med det forflutna. Geografiska studier, bedrivna enligt moderna prin-
ciper, dro darfor mera dn historiska dgnade att vidga vyerna, klargoia
uppgifterna och stiarka medborgarandan.

P& grund av sin omfattande blick och sina exakta forskningsmetoder
giver geografin ofta en bittre och mera ingdende forklaring av foreteel-
serna inom den manskliga utvecklingen dn historien. Giller det t.ex. att
klarstélla grunderna for den grekiska kulturen och angiva, vad den forn--
grekista »staten» verkligen var, huru den existerade och huru den utveck-
lades samt de problem, som framgingo dirav, sd bor undersdkningen ske
enligt geografiska principer. Detsamma giéller framstéllningen av romers-
ka rikets uppkomst, utveckling och fall. Sedd fran kulturgeografisk syn-
punkt reducerar sig hela férloppet till en Gverhuvud normalt férlépande
centraliseringsprocess, som for dit den maste leda. Franska statens upp-
komst och organisation, dess styrka och dess svaghet, kan av kulturgeo-
grafin i nagra fa ord traffande uttryckas. Ett under ndgra méanader enligt
den moderna geografins metoder verkstillt studium av vad London, den-
na oerhdrda anhopning av méinniskor i samma punkt, egentligen innebdr,
giver en bittre insikt i det engelska virldsrikets byggnad och organisa-
tion med dess ekonomiska och sociala problem 4n ett under en hel livs-
tid bedrivet forskande i den engelska konstitutionens historia.

Det erkdnnes ocksa numera allmint, att de storpolitiska frdgorna
bast klargoras fran kulturgeografins synpunkt. Virldspolitiken, som till-
drager sig en allt storre uppmirksamhet, rér sig ju visentiigen om be-
sittningen av omraden, stdder och kommunikationslinjer, och opererar
sélunda huvudsakligen med geografiska begrepp. De rent ekonomiska
sporsmdlen komma forst i andra rummet. I detta avseende 4r det beteck-
nande, att ndstan alla de tidskrifter, som grundlagts efter virldskriget for
att bereda ett storre antal medborgare mojlighet att sitta sig in i de fra-
gor, som sysselsdatta statsminnen, t.ex. »Geopolitik», »Weltwirtschaft,
och »Foreign Affairs», utgd frin geografiska betraktelser.

P& grund av sin vida blick, sina exakta metoder och sin i bista me-
ning humana anda intager geografin en allt mera framskjuten plats i var
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tids vetande. Dess betydelse har ytterligare dkats genom den utveckling
av kommunikationsmedlen, som torsiggatt genom de nya uppfinningarna
inom fysiken och tekniken och vilka i hog grad ndrmat folken till var-
andra. I den mén var miljo sdlunda vidgas, och vi komma i beréring med
nya omrdden och nya folkgrupper, blir vart tinkande allt mera geogra-
fiskt betonat. En ingdende kdnnedom om vart eget land, dess olika om-
raden, naturliga resurser, kommunikationer och kultur blir allt mera nodig
icke blott for politikern, folkrepresentanten och industriidkaren, utan 6r
varje medborgare, som vill folja utvecklingsarbetet och gora en insats
diri. Och 4 andra sidan krives en vidgad kunskap om frammande ldander
och folk jamte deras civilisation och strdvanden icke blott av vetenskaps-
mén, diplomater och affdrsmin, utan av varje bildad person, som vill f6r-
sta var tids stora problem och fatta innebdrden av sadana sporsmal som
t.ex. foljande: »Finlands samhorighet med Skandinaviens; sEuropas re-
lativa bakétgdende»; »Forenta Staternas kulturella utveckling»; »En-
gelska varldsrikets framtid».

Vid nirmare eftertanke visar det sig i sjdlva verket, att det geogra-
fiska betraktelsesdttet bor ldggas till grund for varje framstélining av den
minskliga kulturen och det minskliga samfundslivet, déri inbegripet sta-
tens organisation, ifall framstiliningen skall bliva négot annat dn en lek
med termer och toma ord, som icke kan leda nigonstides. Ty hela den
minskliga kulturutvecklingen &r bunden vid lokaliteterna, ménniskan ar
sjalv till stor del en produkt av miljon och framétskridandet bade avser
och forsiggar i samband med forbattrandet av denna.

Det giller dirfor att infor sa vida kretsar som maojligt och sérskilt for
atfdrsmannakéren klargora den sanning, att det icke dr genom organise-
ring frdn ett centrum, utan genom energiskt och malmedvetet lokait ar-
bete, som folken och manskligheten foras framat. Att i detalj ddagaldgga
detta, utgdr en av den moderna geografins frimsta uppgifter.

P4 grund av sin vixande betydelse har geografin under de senaste
decennierna erhallit en allt fastare stillning inom alla klasser av under-
visningsanstalter. Den innehar numera ldrostolar icke blott vid alla uni-
versitet, utan vid de tekniska hogskolorna uti flere idnder, sdsom Tysk-
land, Osterrike och Schweitz. Fér handelshogskolorna och sddana vil-
kidnda anstalter som institutet for virldshandel och sjofart i Kiel och av-
delninger {6r samfdrdsel vid universitetet i Koln, kan geografin sdgas ut-
gora den grundlaggande vetenskapen. Flerstddes, isynnerhet i de stora
amerikanska universiteten, omfattar den en hel sektion med specialister
i olika grenar dédrav.
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Om vi fran denna stdndpunkt granska Abo akademi, sa maste vi med-
giva, att det inneburit en vdsentlig brist hos var unga hogskola, att geo-
grafi icke ingdtt i dess program. Dirigenom har akademin blivit ur stand
att effektivt upptaga en mingd bade ur allmédn och lokal synpunkt syn-
nerligen viktiga sporsmal, vilkas belysande varit dgnat att vidga de un-
gas vyer och giva dem en inblick i samtidens stora problem och ldra dem,
vad begreppen hembygd, fosterland och vésterlandsk kultur egentligen
innebdra. Genom tillkomsten av den kommersiella fakulteten skall denna
brist fyllas och akademin sittas i stind att ldra ungdomen forstd den
virld, i vilken de skola leva och verka, att stirka Abo samhélle och bere-
da den svenska befolkningen for arbetet pd industrins och handelns vida
falt, vilket, odlat med insikt, dnnu kan giva uppehille och vélstind at
mangen.

VII

Vi ha i det foregaende sokt faststdlla den grund, pd vilken en rekon-
struktion av alfdrsmannakaren bor byggas, och tillika angivit den veten-
skap, vars blick pd samhdllslivet bor bliva bestammande for affdrsman-
nen. Den moderna geografin, som visar arbetsfiltet, angiver uppgifterna,
vidgar vyerna och klargér sambandet mellan lokalt arbete och nationell
utveckling, bor bliva den kommersiella fakultetens grunddmne. Det vore
kanske vil att redan fran borjan fordela undervisningen diri pa tvenne
ldrare, av vilka den ena foretrddesvis borde dgna sin tid at kommunika-
tionerna (jarnvdgar, angbatslinjer, flygtrafik, automobiitralik, kanaler,
insjoleder och hamnar), som alltmera intaga en central plats i var tids
ekonomiska liv och som dven ur lokal synpunkt dro av utomordentlig be-
tydelse. Den andra representanten for geografin skulle dd huvudsakligen
dgna sin tid at studiet av ldnderna, stdderna, industridistrikten och kolo-
nierna samt deras produkter och alster. Hit hir dven behandlingen av
de problem, som framga ur stridiga intressen emellan olika ekonomiska
grupper, representerade huvudsakligen genom stiderna och staterna,
t. ex. sporsmdlet om virldskriget, vars klarstillande savil i friga om or-
saker som verkningar till storsta delen faller incin geografins gebit.

Vid sidan av geografin bor naturligtvis den kommersiella avdelningen
omfatta ett antal rent merkantila dmnen, sdsom t.ex. handelsteknik, fab-
riksadministration, bank- och forsdkringsvisende. Vi behdva dock icke
ndrmare ingd harpd redan dérfor, att ldarostolarnas antal icke bir vara
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konstant utan efter hand okas, sa att allt flere grenar av ekonomisk- och
medborgerlig verksamhet ddri upptagas till vetenskaplig behandling. Sa-
lunda utvidgad, bor den kommersiella avdelningen enligt var tanke intaga
cn framskjuten stillning inom akademin. Vi kunna icke girna tdnka oss
att var svenska hogskola skall bliva i stand att, likasom de stora ameri-
kanska universiteten, upprétta larostolar i alla mojliga grenar av vetande.
Den mdste ndja sig med att de grundlaggande facken bliva representera-
de. Men den bor hava en specialitet, som den sérskilt vardar och vari
den kan prestera det basta, som i siddant avseende erbjudes i norden, och
att den kommersiella avdelningen bér utgora denna specilitet, skola vi
i det foljande soka visa.

Det géller harvid frimst att efterse, vilka verksamhetsomrdden, som
Sté Oppna for den svensktalande befolkningen. Hittills har den huvudsak-
ligen arbetat inom tre gebit:

1. Statens administration.
2. Handel, industri och sjofart.
3. Jordbruket.

Av de sdlunda angivna grupperna har den andra ovillkorligen haft
den storsta betydelsen for landets utveckling. Vad &ter den svenska be-
folkningen under en hundradrig ofta svir och farlig kamp utrittat for att
politiskt héja Finland och gora det moget att intaga platsen som sjilv-
standig stat, bor firvisso icke underskattas. Faktum &r, att den finskta-
lande befolkningen anser sig ha inga skyldigheter mot den svenska grup-
pen och allt bestamdare yrkar, att icke blott de higre, utan dven de ldgre
statstjdnsterna skola reserveras for den. Vi forstd defta 14tt, om vi be-
tanka, att 4mbetsmannen i ett s byrdkratiskt land som Finland atnjuter
ett relativt stort anseende och att intrdde i statens tjdnst, i de flesta fall
med boséttning i Helsingfors, frin bondebefolkningens synpunkt ter sig
sdsom ett betydelsefullt socialt avancemang. Det 4r ocksd naturligt, att
dessa yrkanden bliva allt kraftigare i den man svarigheten att inrdtta nya
statstjdnster framtrader.

Vi 14 sdledes rdkna med att ett allt mindre antal medlemmar av den
svenska befolkningen framdeles vinner anstallning i statens tjinst. Aterstar
sdledes de under 2 och 3 angivna verksamhetsfilten. Vad hirvid betriffar
det senare av dessa, lantbruket, s giver erfarenheten vid handen, att ett
stérre antal bildade svenska jordbrukare kan existera blott i trakter, som
ligga jamforelsevis nira stider med svensk folkgrupp. Vi se, att filtet 3
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blott i forening med 2 har nagon verklig betydelse. Aven av denna under-
sOkning framgar sdledes, att handel och industri utgér den bildade
svenska befolkningens huvudsakliga verkningsomrdde, dir den om na-
gonstddes bor kunna gora sig géllande.

Vi ha redan forut framhallit, att man inom de kretsar, som officiellt
representera det svenska folkelementet, betraktar den jordbrukande be-
folkningen sasom den viktigaste delen dédri. Det 4r till denna fraktion, som’
svenska folkpaitiets verksamhet huvudsakligen hinfor sig. Att forbéttra
lantbefolkningens levnadsvillkor, att 6ka jordbrukarens och fiskarens
inkomster utgor nu den framsta punkten i partiets ekonomiska program.
Likasd avse alla dessa kurser och fester, som anordnas overallt inom
svenska Finland, att sammanhalla, bilda och roa lantbefolkningen. [ par-
tiets tidningar och publikationer beredes allt stérre rum for dmnen, som
dro av intresse {0r jordbrukaren. Uppsatserna antaga en allt mera prak-
tisk for att icke sdga banal karaktdr. Att hija och stirka den bildade
befolkningen i stdderna, som skapat kulturen pa landet och dnnu till stor
del uppehaller den, ddrom bekymrar man sig mindre. ‘

Den ringaste eftertanke sdger emellertid, att denna uppfattning ar
falsk, och att den ddrpi byggda politiken kommer att leda till svenska
kulturens undergéng, ifall den fortsittes. Det har ofta tidigare — och det
med rdtta — framhdllits, att det svenska elementet i Finland bildar ett kul-
turparti. Och ett dylikt kan aldrig baseras pa en bondebefolkning, dven
om den vore flere ganger sd talrik och mera utvecklad édn var svenska lant-
befolkning. Det dr genom kunskaper, vyer och energi, genom arbete inom
de hogsta och svaraste omridena av det manskliga samhillslivet, som den
svenska befolkningen i Finland skall rattfardiga sin existens och siker-
stdlla sin framtid. Det svenska elementet maste foretrida den hogsta
kulturen i Finland icke blott i friga om formell bildning, utan &ven i
dskadningssétt och karaktir, i formagan att gagna och tjina landet.

Dessa tankar ha stitt klara fér manga allt ifrdn den tid, d4 kampan-
jen mot den svenska befolkningen férst begynte och ha bland annat lett
till uppkomsten av Abo akademi. Men den nya institutionen kan icke
gora sig fullt géllande och fyller icke sin uppgift, s lange den icke om-
fattar det omrade, dir den svenska befolkningen utfdrt sitt mest bety-
delsefulla arbete och dér den &nnu har utsikt att kunna verka med fram-
gang . Akademin kan ej heller i sin nuvarande gestalt fylla sina plikter
mot Abo samhille. Och detta dr en synpunkt, som icke far dsidosattas,
da frdga dr om akademins uppgift och organisation. Ett av de frimsta
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motiven till akademins tillkomst var kirleken till Abo stad. Det var on-
skan att skapa en institution, som kunde hoja och starka Abo samhille
och skydda en gammal kulturort frdn Odet att nedsjunka till en finsk
landsortsstad med allt, vad detta innebdr. Denna tanke stod klar bade for
hogskoleidéns malsmén och dess donatorer, som redan forut pa manga
sitt visat sin karlek till hembygden. Det var naturligtvis deras mening,
4dven om den aldrig blev uttalad eller ens framtrddde klart for medvetan-
det, att akademin indirekt genom sin verksamhet skulle aterbetala de
stora kapital den erhdllit av industrins och handelns representanter i
Abo.

L&t oss, for att klart belysa situationen, antaga, att inrdttandet av
den kommersiella avdelningen #nnu limnas ddrhin. Vad blir foljden?
En ytterligare tilibakaging av den svenska affairsmannakéren, ett fort-
satt forsvagande av det svenska elementet, stingning av svenska skolor,
nedliggande av kulturella foretag, vilka sisom t. ex. musikaliska sall-
skapet, tagit till sin uppgift att bilda och utveckla befolkningen. Och
akademin, pa vilken vi offrat s mycken kérlek och s& betydande summor,
stdende isolerad i en finsk miljo utan kontakt med den svenska befolk-
ningen och mdjlighet att verka for dess bésta.

Infor detta perspektiv miste man vil icke blott inom affdrsmanna-
kretsar, utan Overallt varest man hyser kirlek till den svenska kulturen
erkdnna, att upprittandet av en kommersieli avdelning vid akademin
4r en dtgdrd, som icke fir uppskjutas utan kriver omedelbart understdd.
Men den nya avdelningen bor icke bliva enbart en fackskola for affars-
man. Den bor dven utbilda medborgare, personer, som dga insikt i so-
ciala sporsmal och med intresse och framgang kunna dgna sig at ail-
minna virv. De discipliner, som omfatta dessa frgor, t.ex. kommunal-
forvaltning, hdnforas i ndgra fall till sdrskilda hogskolor. En dylik an-
ordning kan av praktiska skl icke hir komma i frdga och synes ej heller
ur teoretisk synpunkt vara motiverad. Kommersiell och medborgerlig
bildning sti s nira varandra, insikt i samhéllsfrdgor dr si nodvéndig
for affirsmannen att ett skarpt &tskiljande av ekonomiska och sociala
vetenskaper icke dr dnskvird.

Vid sidan av sin huvuduppgift att utbilda kunniga och vidsynta affdrs-
mén erhller kommersiella avdelningen ett annat, icke mindre betydelse-
fullt uppdrag. Det giller att grundligt och allsidigt belysa Abo stads
ekonomiska liv och utreda frigan, vilka betingelser Abo dger fér kom-
mersiell och dven kulturell utveckling. Och liknande understkningar
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borde efter hand utféras betrdffande alla vara andra landsortsstider.
Dylika arbeten verkstdllas numera overallt i kulturlinderna. Men i Fin-
land ha de hittills néstan helt och héllet forsummats, beroende framst p4
den bristande forstdelse for stidernas betydelse, som varit rddande bland
alla klasser av var befolkning. Det blir emellertid allt klarare, att neglige-
randet av stdderna icke ldngre kan fortgd, och att vi maste skrida till en
rekonstruktion av vara svaga stadssamhillen. Forsta steget i denna rikt-
ning dr att faststilla, vilka mojligheter for ett intensivare ekonomiskt liv
vara stdder och deras handelsomrdden erbjuda. Och i sammanhang
hdrmed borde hela organiseringen av var handel och industri under-
kastas granskning ur kulturgeografisk synpunkt.

Effektivt organiserad for sina betydelsefulla uppgifter, intager kom-
mersiella avdelningen automatiskt en central stillning inom akademin.
Detta icke i den mening, att den skulle undanskymma eller hindra till-
védxten av andra vetenskapsgrenar. Akademin bor undergi en harmonisk
utveckling, som avser att om mdjligt tillgodose alla berdttigade intres-
sen. Men den bor i sdrskild grad giva uttryck it den anda, som skall
behdrska akademin och Gverga till dess elever: idealism och verklig-
hetssinne pd samma gang. Den bir stilla for de unga ett hogt mdl och
visa, huru det kan uppnds genom ett verksamt och betydelsefullt liv i
samhillets tjanst.

Vad sedan betréffar frdgan om den nya avdelningens gestaltning i
detalj, s& vore det dnskligt, att en eller tvenne lampliga personer sindes
till Tyskland och England for att taga kinnedom om liknande inrittnin-
gar ddrstades. Harvid borde icke blott handelshdgskolor och kommer-
.siella fakulteter vid universiteten besokas, utan dven siddana anstalter
som institutet for varldshandel och sjofart i Kiel. Aven Amerika erbjuder
mycket av intresse pd den hogre handelsundervisningens omrade. Sa
hora de kommersiella avdelningarna vid Harvard universitetet i Boston
och Columbia universitctet i New York till de fornimsta institutioner
i sitt slag. De stida sig pa ofantliga kapital, som i Finland knappast
kunna hopbringas. Vi tro dock, att ett studium av dessa institutioner
och de amerikanska universiteten i allmanhet vore till stor nytta icke blott
vid organiseringen av den kommersiella fakulteten utan och fér akade-
mins utvekling i allminhet,
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